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!ōƻǊŘŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ȅ ƧǳǎǝŎƛŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ŀƭŎŀƴŎŜƴ ǎǳ ƳłȄƛƳƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ 

±ƛǎƛƽƴ  

[ŀ 5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ 

ŘŜƭ /ƻƴŘŀŘƻ 5Ŝ {ƘŜƭōȅ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǎŜǊ ǳƴ 

ŜǉǳƛǇƻ ȅ ǎƻŎƛƻ Ƴǳȅ ōƛŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻΣ 

ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 

ŦǳŜǊǘŜ ŘƻƴŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎŜŀƴ 

ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǘƻŘƻ ǎǳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭΦ  

aƛǎƛƽƴ  

[ŀ ŘƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ 

ǇǊƻƳǳŜǾŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ 

Ŏƻƴǝƴǳŀ Ŝ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ Ŝƭ /ƻƴŘŀŘƻ ŘŜ {ƘŜƭōȅΦ 

IŀŎŜƳƻǎ Ŝǎǘƻ ŀƭ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ȅ 

ŘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ŀōƻǊŘŀƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻπ

ƴŜǎ ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜǎ  ǇŀǊŀ Ŝƭ ōƛŜƴ ŜǎǘŀǊ ȅ 

ƧǳǎǝŎƛŀΦΦ 
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R-E-S-P-O-N-D-E-R es el Nuevo R-E-S-P-E-T-O 

9ǎǘŜ ƳŜǎ ƳŀǊŎŀ ǳƴ ŀƴƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŦŀƭƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ wŜƛƴŀ ŘŜ {ƻǳƭΣ !ǊƛǘƘŀ CǊŀƴƪƭƛƴΦ /ƻƴ ǎǳǎ 
ǊŀƝŎŜǎ ŘŜ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ aŜƳǇƘƛǎ Ŝ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ ƭŀ {ǊŀΦ CǊŀƴƪƭƛƴ ǝŜƴŜ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ /ƻπ
ǊŀȊƽƴ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ ¢Ǌŀǎ ŜǎǘŀǊ ƘƻƴƻǊŀƴŘƻ ǎǳ ƭŜƎŀŘƻ ǘƻŘƻ ŜǎǘŜ ƳŜǎ Ŏƻƴ ƪŀπ
ǊŀƻƪŜǎ Ŝƴ ƭŀ ōŀƷŜǊŀ όƴƻ ƧǳȊƎǳŜƴύΣ ƴƻ ǇǳŜŘƻ ǇŜƴǎŀǊ Ŝƴ ƴƛƴƎǳƴŀ ƻǘǊŀ ŎŀƴŎƛƽƴ ǉǳŜ ŎƛƳŜƴǘŜ ǎǳ 
ƛŎƽƴƛŎƻ Ŝǎǘŀǘǳǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀƴŎƛƽƴ wŜǎǇŜŎǘΦ  

IŀōƭŀƴŘƻ ŘŜ wŜǎǇŜǘƻΧ 

tǳŜŘŜ ǎŜǊ ŘƛŮŎƛƭ ŜǎǘŀǊ Ŝƴ ǳƴ Ǌƻƭ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇǳōƭƛŎƽΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ 
ǳƴƻ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝǎǘłƴ ōǳǎŎŀƴŘƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ ƭƻ ǉǳŜ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ ǎƻƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎΦ bǳƴŎŀ 
ŀƘƝ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ŘƛƴŜǊƻ ǇŀǊŀ ǇŀǊŀ ǎŜǊǾƛǊ ŀ ǘƻŘƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ƴŜŎŜǎƛǘŀǊ 
ŀȅǳŘŀΦ !ǎǘŀ ŎǳŀƴŘƻ ŀƘƝ ŘƛƴŜǊƻΣ ƭŀǎ ǊŜƎƭŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎ ǇǳŜŘŀƴ ŀȅǳπ
ŘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ ǇŜǊƻ ƴƻ Ŏƻƴ ƻǘǊƻ ƛƎǳŀƭ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ tƻŘǊƝŀπ
Ƴƻǎ ǘǊŀōŀƧŀǊ нп ƘƻǊŀǎΣ т ŘƝŀǎ ŀ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀΣ ȅ ŀǳƴ ŀǎƝ ƴƻ ǘŜƴŘǊƝŀƳƻǎ 
ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǝŜƳǇƻ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊƭƻ ǘƻŘƻΦ  

! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ōŀǊǊŜǊŀǎ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ άǇǊƻōƭŜƳŀǎέ 
ǉǳŜ ǎŜ ƴƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴΣ ȅƻ ǇǊƻǇƻƴŘǊƝŀ ǉǳŜ ǘŀƭǾŜȊ Ŝǎŀ ƴƻ Ŝǎ ƴǳŜǎǘǊƻ 
Ƴŀǎ ƎǊŀƴŘŜ ƭƭŀƳŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ /ǊŜƻ ǉǳŜ Ŝƭ ƭƭŀƳŀŘƻ Ƴŀǎ ƎǊŀƴŘŜ Ŝǎ 
ǊŜǎǇŜǘƻ ŀ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ȅ ŎŀŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ŀ ŎŀŘŀ ŘƝŀΦ  
aƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ŀƘƝ ǾŀǊƛƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜǎǇŜǘƻΣ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘŜ Ŝƭ 
Ƴŀǎ ǎƻōǊŜǇŀǎŀŘƻΣ ǎƻƴ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΦ  

/ŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ wŜǎǇǳŜǎǘŀ ƴƻ ǉǳƛŜǊŜ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ǘŜƴŜƳƻǎ ƭŀǎ 
ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ƻ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǉǳŜ ŀƭƎǳƛŜƴ Ŝǎǘŀ ōǳǎŎŀƴŘƻΦ [ƻ ǉǳŜ ǎƛ ǉǳƛŜǊŜ 
ŘŜŎƛǊ Ŝǎ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜǘŀƳƻǎ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƭƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊΦ 
wŜǎǇƻƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ǳƴ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ƻ ǳƴŀ ƭƭŀƳŀŘŀΦ {Ŝ ƘƻƴŜǎǘƻ 
ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ŀȅǳŘŜ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜǎ ǇǊƻǾŜŜǊ ȅ ƭŀ ǉǳŜ ƴƻ ǇǳŜŘŜǎΦ 5ŀƭŜ ŀ 
ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǳƴŀǎ ƛŘŜŀǎ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ǎƻŎƛƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ŀȅǳŘŀǊΦ 5ƛƭŜǎ 
ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎŀōŜǎ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǇŜǊƻ Ǿŀǎ ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ ƭƻ ǉǳŜ 
ǇǳŜŘŀǎΦ ¸ ƭƭłƳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΦ ¢ƻƳŀ ǝŜƳǇƻ ǇŀǊŀ ǎƻƭƻ 
ŜǎŎǳŎƘŀǊΦ ¢ƻŘŀǎ Ŝǎǘŀǎ Ŏƻǎŀǎ ǎƻƴ ƳŀƴŜǊŀǎ ǎŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾƻǎ ŀ Ŝǎŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǎŜǊǾƛƳƻǎΦ 

9ǎǘƻȅ ǎŜƎǳǊƻ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ƭŜȅŜƴŘƻ Ŝǎǘƻ ǇŜƴǎŀƴŘƻ άhƪŀȅΣ ȅŀ ǎŜ ŜǎǘƻΦέ 
¸ƻ ƭƻ ǎŜ ǘŀƳōƛŞƴΣ ǇŜǊƻ ǎƛ ŜǊŜǎ ŎƻƳƻ ȅƻΣ ŀƭƎǳƴŀǎ ǾŜŎŜǎ Ƴƛ ǘŜƻǊƝŀ ƴƻ 
ǎŀƭŜ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ƴƛ ǇǊŀŎǝŎŀΦ aŜ ƛƴǳƴŘƻ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎΦ aŜ 
ŀǘƻǊƻ ǇƻǊǉǳŜ ƴƻ ǘŜƴƎƻ ǳƴŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ Ƴŀǎ ƴŜŎŜǎƛπ
ǘŀŘŀǎΦ !ōŜŎŞǎ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴŘƛŘƻ ŎƻƳƻ ŘŜōƝ ŘŜ ƘŀŎŜǊƭƻΦ 9ƴ Ŝǎǘŀǎ ƛƴǎǘŀƴπ
ŎƛŀǎΣ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝ ŜŎƘƻ ƭŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜƻǊ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ƘǳōƛŜǊŀƴ ŜǎǘŀŘƻ 
ǎƛ ƘǳōƛŜǊŀ ǇǊŀŎǝŎŀŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ǇǊŜŘƛƎƻ ŀǊǊƛōŀΦ 9ƴ Ŝƭ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƳŜ ŜƘ 
ǘƻƳŀŘƻ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀǳƴǉǳŜ ƴƻ ǘŜƴƎŀ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΣ ǘŀƭǾŜȊ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴƻ Ŝǎπ
ǘŞƴ ŦŜƭƛŎŜǎ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǎƛƎǳŜΣ ǇŜǊƻ Ƙŀƴ ŜȄǇǊŜǎŀŘƻ ǳƴ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜ ǉǳŜ 
ǇƻǊ ƭƽƳŜƴƻǎ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴŘƝΦ 

aƛ ǊŜǘƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ŜǎǘŜ ƳŜǎ Ŝǎ ǎƛƳǇƭŜΣ ǘƻŘƻǎ ǾŀƳƻǎ ŀ ǎŜǊ Ƴŀǎ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎ  Ŏƻƴ ƭŀ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΦ 9ǎǘƻ ƴƻ ǉǳƛŜǊŜ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ǊŜǎƻƭǾŜǊłǎ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ƻ ǉǳŜ ǘŜƴπ
ŘǊłǎ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎΣ ǇŜǊƻ ǎƛ ǉǳƛŜǊŜ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƴƻǎ ŀǎŜƎǳǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ŜŎƘƻ ƭƻ 
ƳŜƧƻǊ ǘǊŀǘŀƴŘƻ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ǉǳŜ ƳŜǊŜŎŜƴΦ /ǊŜƻ ǉǳŜ ǘŜ ŘŀǊłǎ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ 
άǎƻƭƻ ǳƴ Ǉƻǉǳƛǘƻέ ŘŜ ǊŜǎǇŜǘƻ ȅ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ƭƭŜƎŀƴ ƭŜƧƻǎΦ 

{ƛƴŎŜǊŀƳŜƴǘŜΣ  
5ƻǊŎŀǎ ¸ƻǳƴƎ DǊƛŶƴ 
5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ 5ƛǾƛǎƛƽƴ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ 

 

9ƴ Ŝǎǘŀ 9ŘƛŎƛƽƴ 

§ aŜƴǎŀƧŜ ŘŜ ƭŀ              
5ƛǊŜŎǘƻǊŀ    м 

§ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ 
ŘŜ ±ŜǊŀƴƻ ŘŜƭ !ƭŎŀƭŘŜн 

§ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ {ŀƭƽƴ 
ǎŜ ¦ƴŜƴ ŀ ƭŀ [ǳŎƘŀ о 

§ tƭŀǝŎŀǎ ŘŜ .ŀǊōŜǊƝŀ о 

§ ! {ǘŜǇ !ƘŜŀŘ п 

§ wŜǎǇƻƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ƭŀ bŜπ
ŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ tŀƷŀƭŜǎ п 

§ bǳŜǾŀǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀŎƛƽƴ  р 

§ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ 
!ƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ /ƻƴŘŀŘƻс 

tǳōƭƛŎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ !ƭŎŀƴŎŜ ȅ /ƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ŘŜƭ /ƻƴŘŀŘƻ 
ŘŜ {ƘŜƭōȅ 5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ  

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŀΣ YƛƳ /ƻȄΤ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜ /ƻƭŀōƻǊŀŎƛƻƴŜǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎΣ WŀƴŜǘ [ƻ 



9ŘƛŎƛƽƴ ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ ŘŜƭ нлмф 

 н 

!ōƻǊŘŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ȅ ƧǳǎǝŎƛŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ŀƭŎŀƴŎŜƴ ǎǳ ƳłȄƛƳƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ 

 

 DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ /ƻƴŘŀŘƻ ŘŜ {ƘŜƭōȅ 5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ƭŎŀƭŘƝŀ ŘŜƭ /ƻƴŘŀŘƻ ŘŜ {ƘŜƭōȅ  
5ƛǊŜŎǘƻǊŀΣ 5ƻǊŎŀǎ ¸ƻǳƴƎ DǊƛŶƴ 
ǿǿǿΦǎƘŜƭōȅŎƻǳƴǘȅǘƴΦƎƻǾ 
 

Experiencia de Trabajo de Verano del Alcalde  

Iŀȅ Ƴŀǎ ŘŜ нрΣллл ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛŀ ȅ Ŏŀǎƛ мллΣллл ǇƻǊ /ŀǊǊŜǊŀ ǇŀǊŀ ƧƽǾŜƴŜǎ ǉǳŜ 

ǾƛǾŜƴ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƴŘŀŘƻ ŘŜ {ƘŜƭōȅ ŎŀŘŀ ŀƴƻΦΦ 9ǎǘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ƭƛƳƛǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ƴǳŜǾŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ ƘŀŎŜǊ ŀƳƛƎƻǎΣ ȅ ŎǊŜŀǊ ƳŜƳƻǊƛŀǎ ǵƴƛŎŀǎΦ [ŀ 9ȄǇŜπ

ǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜ ±ŜǊŀƴƻ ŘŜƭ !ƭŎŀƭŘŜΣ ǇǊƻǾŜŜ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǎŜƎǳǊƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ȅ 

ƧƽǾŜƴŜǎ ŀŘǳƭǘƻǎ ŀƭŎŀƴŎŜƴ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ƳŜǘŀǎτ ǘƻŘƻ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǊŜŎƛōƛŜƴŘƻ ǳƴ ǇŀƎƻ Ŝƴ Řƻǎ ǇǊƻƎǊŀπ

Ƴŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎΥ ƭŀ [ƛƎŀ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ WǳǾŜƴƛƭΣ 

ȅ ƭŀ [ƛƎŀ ŘŜ CǳŜǊȊŀ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ WǳǾŜƴƛƭΦ  

[ŀ 5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ƻǊƎǳƭƭƻǎŀπ

ƳŜƴǘŜ ŎƻƻǊŘƛƴƻ ƭŀ [ƛƎŀ ŘŜ CǳŜǊȊŀ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ WǳǾŜπ

ƴƛƭΦ !ǘǊŜǾŜǎ ŘŜ ǎƛŜǘŜ ǎŜƳŀƴŀǎΣ ƧƽǾŜƴŜǎ ŀŘǳƭǘƻǎ ǎŜπ

ƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀǘǊŜǾŜǎ ŘŜ ǳƴŀ ƭƻǘŜǊƝŀΣ ŦǳŜǊƻƴ ŀŎƻƳƻπ

ŘŀŘƻǎ Ŝƴ нп ƻŬŎƛƴŀǎ ŘŜ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ /ƻƴŘŀŘƻ 

ŘŜ {ƘŜƭōȅ ȅ ƻƴŎŜ ƻŬŎƛƴŀǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǎƛƴ ŬƴŜǎ 

ŘŜ ƭǳŎǊƻΣ ȅ ƎŀƴŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŜǾŀƭǳŀōƭŜ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻπ

ƴŀƭΦ /ŀŘŀ ǾƛŜǊƴŜǎ Σ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ǎŜ ǊŜǳƴƛƽƴ ǇŀǊŀ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ Řƻǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǳƴ Ŧǳπ

ǘǳǊƻ ŜȄƛǘƻǎƻΦ [ŀ ǎŜǊƛŜ ƛƴŎƭǳƝŀ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ƭƛŘŜǊŜǎ ŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀǎ ŘŜ aŜƳǇƘƛǎ ȅ ŎǊŜŀŘƻπ

ǊŜǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ WƻƘƴƴȅ aƻƻǊŜΣ {ŀōƛƴŜ [ŀƴƎŜǊΣ WƻǎƘ {ǇƛŎƪƭŜǊΣ ŀƴŘ wŀǳǎƘŀƴŀƘ aƻǊπ

ƎŀƴΣ ǉǳƛŜƴŜǎ Ŝǎǘŀōŀƴ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻǎ ŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ǎǳ Ǿŀǎǘŀ ǎŀōƛŘǳǊƝŀΦ !ŘŜƳłǎ Ƙǳōƻ 

άŜƴǘǊŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘƛǊŜŎǘƻέ Ŝƴ ŎƻƳƻ ŜǎŎǊƛōƛǊ ǳƴ ǊŜǎǳƳŜƴ  ȅ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻ 

ǇƻǊ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ Wƻō /ŜƴǘŜǊǎΦ  

8˨ĚġÀÿĆĚ ÿÀĚ ĕĥÙ ÀçĖÀÓÙÎíÓĆĚ ēĆĖ úÀĚ
ĆēĆĖġĥĀíÓÀÓÙĚ Ĵ úÀĚ ēĥÙĖġÀĚ ĕĥÙ ĀĆĚ
ÀÌĖíÙĖĆĀ ÙĚġÙ ıÙĖÀĀĆ Ĵ ÙĚēÙĖÀÿĆĚ ġĖÀÙĖ
ĀĥÙĚġĖĆĚ ġÀúÙĀġĆĚ À Ùú -ĆĀÓÀÓĆ zëÙúÌĴː˩  

˞-ÀúÙÙĚëÀ +ĆÓĴˋ ēÀĖġíÎíēÀĀġÙ 
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